
 /ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳ /!¢¢t .ŀŎƘŜƭŀǊŘΣ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŜȊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊƛŎƘŜ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŞ ƳŞŎƻƴƴǳΦ 9ƴ нлмуΣ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩhǳŎƘŜ ŦşǘŜ ǎŜǎ рл ŀƴǎΦ 

vǳŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǳƴ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ Κ tƻǳǊ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ DŞǊŀǊŘ DŀǊƴƛŜǊΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .±Ch ό.ƛŜƴ ±ƛǾǊŜ Ł CƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩhǳŎƘŜύ ŘŜǇǳƛǎ нлммΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ŞŎƭŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ƴƻƳ ŘƻƴƴŞ Ł ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ƭƛǘ ŘŜ 

ƭΩhǳŎƘŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ [ŀǊǊŜȅΣ ǊŞǎǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜΦ 

±ƻƛƭŁ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΗ ±ƻǳǎ şǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

½¦t Κ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾƛŜƛƭƭŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴƴǳŜΦΦΦ 

 

 

CƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩhǳŎƘŜ Υ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ ŦşǘŜ ǎƻƴ ŘŜƳƛ - ǎƛŝŎƭŜΗ 

CƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩhǳŎƘŜ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ мфто 

[ŀ /ƘŀǊǘǊŜǳǎŜ 

/ƻƳōŜ Ł ƭŀ ǎŜǊǇŜƴǘ 

[ŀŎ YƛǊ 

.ǳǧŜ ŘŜ ¢ŀƭŀƴǘ 

tƭŀƴ ŘŜ мррлΦ bƻǳǎ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŀǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ! ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŀ ŎƘŀǊǘǊŜǳǎŜ ŘŜ /ƘŀƳǇƳƻƭ 

ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ моурΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ό ŎƻƴǘƻǳǊ ƴƻƛǊύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀŎ YƛǊΦ bƻǳǎ 

ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŜǊƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻǘŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŎƘŜ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴΦ 



/ƻƳōŜ ǎŜǊǇŜƴǘ 

5ΩŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘŜ мррл Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ƻǳ ǾƛǝŎƻƭŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ όaŀǊŎ ŘΩhǊΣ /ƭƻǎ /ƘŀǳǾŜŀǳύΦ tƭǳǎ ōŀǎΣ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊǎ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ  ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀŎǘǳŜƭΦ !Ǿŀƴǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜƴŘǳŜ 

ƳŀǊŞŎŀƎŜǳǎŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ  ŎǊǳŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŎƘŜΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜǊŀ ŘŞǘǊǳƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ рлΦ [Ŝǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ǉǳƛ ǎǳǊǇƭƻƳōŜƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀŎǘǳŜƭ ƘŞōŜǊƎŜŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ 

Ł ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎΦ  !ǳ-ŘŜƭŁ  ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ǾƛǝŎƻƭŜǎ ǎΩŞǘŜƴŘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳōŜ Ł ƭŀ {ŜǊǇŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Řŝǎ ƭŜ 

aƻȅŜƴ-$ƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŞƭŜǾŜǊ ƭŜǳǊ ōŞǘŀƛƭ όǘǊƻǳǇŜŀǳ ƻǾƛƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 

[Ŝ ǊǳŎƘŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ  Ŝǎǘ  ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƳƻƴŀǎǝǉǳŜǎΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ ŘŜ мутм ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ tǊǳǎǎŜ ƭΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 5ƛƧƻƴΦ [ŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ [ŀǊǊŜȅ ƻũǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ Řŝǎ мутсΣ ƭŜ ŦƻǊǘ ŘŜ 

ƭŀ aƻǧŜ DƛǊƻƴ Ŝǎǘ ŞǊƛƎŞ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴΣ ƴǆǳŘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ 

ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƭƻǊǎ  ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ мфпс ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Řǳ Ŏƭƻǎ /ƘŀǳǾŜŀǳ όƛƴǎǝǘǳǘ ƳŞŘƛŎƻ-ŞŘǳŎŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǘǊŀǳƳŀǝǎŞǎΣ ōƭŜǎǎŞǎ ƻǳ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎύ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜǎ aŀǊŎǎ ŘΩhǊΦ [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ  ǇŜǳ Ł ǇŜǳ 

ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜǎǘŞ ǾƛŜǊƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΦ  !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŘŜǎ aŀǊŎǎ ŘΩhǊ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŝǎ мфсмΣ ǇǊŜǎǉǳŜ мл ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ 

ƭŀ ½¦tΦ   

! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘƻǳǊƴŜ Ł ǇƭŜƛƴ ǊŞƎƛƳŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ζ ол ƎƭƻǊƛŜǳǎŜǎ ηΗ 9ƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ 

ŘΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 

 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭΩŀƉǳȄ 

ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł 5ƛƧƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƛŘƻƴǾƛƭƭŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩhǳŎƘŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ ǘǊǳŎǳƭŜƴǘ ŎƘŀƴƻƛƴŜ YƛǊΣ ƭŀ ŘŜǎǝƴŞŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ǿŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎƘŀƴƻƛƴŜ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊşǾŞ ŘŜ ŘƻǘŜǊ 5ƛƧƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

ζ WǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǝǎǘŜ η ƛƭ ŘŞŦŜƴŘǊŀ ŎƻƴǘǊŜ ǾŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǊŞŜǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ  ǉǳƛ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǊƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƭŀŎ YƛǊΦ  

{ǳǊ ŎŜǧŜ ǇƘƻǘƻ ŘŀǘŞŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ǎƻƛȄŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƻƛǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀŎ YƛǊΦΦΦŁ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ǇƭŀƴΣ ƭŜ 

ŎƻǘŜŀǳ ŘŜǎ aŀǊŎǎ ŘΩhǊ Ŝǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊ 

½¦t ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩhǳŎƘŜΦ 


